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Steigende Kundenanforderungen sowie eine sinkende Zahlungsbereit-
schaft, herbeigefiihrt durch die Finanzkrise 2008, stellen alle Beteilig-
ten der Automobilbranche vor neue Herausforderungen. Serienanliufe
werden aufgrund der immer kiirzeren Produktlebenszyklen in gewisser
Weise zur RegelmiBigkeit und soliten demnach héher priorisiert und
nachhaltig optimiert werden. In einem exemplarischen Unternehmen,
das diesen neuen Anforderungen nicht gerecht wird, wird auf Basis ei-
ner umfassenden IST-Analyse ein SOLL-Konzept entwickelt und eine
Umsetzungsstrategie fiir dessen Einfiihrung erarbeitet.

Markus Herzog (B.Sc.) studiert im Masterstudiengang Produktion
und Logistik im Fachbereich 09 - Wirtschaftsingenieurwesen der
Hochschule Niederrhein in Krefeld.
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